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Aktenzeichen: 2 AZR 375/90
Bundesarbeitsgericht 2. Senat Urteil vom 17. Januar 1991
- 2 AZR 375/90 -

I. Arbeitsgericht Urteil vom 16. Januar 1990
Stuttgart - 1 Ca 5966/89 -
II. Landesarbeitsgericht Urteil vom 13. Juni 1990
Baden-Wirttemberg - 6 Sa 19/90 -
Fir die Amtliche Sammlung: Ja
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Entscheidungsstichwort:

Verhaltensbedingte Kundigung

Gesetz:
KSchG § 1 Abs. 2; BetrVG § 87 Abs. 1 Nr., 1, § 102 Abs. 1; ZPO
§§ 138, 565

Leitséatze:

1. Wiederholtes unentschuldigtes Fehlen eines Arbeitnehmers
nach Abmahnung ist an sich geeignet, eine verhaltens-
bedingte Kindigung (§ 1 Abs. 2 KSchG) 2zu rechtfertigen.

2. In diesem Falle ist es nicht flUr die Eignung als verhal-
tensbedingter Kindigungsgrund erheblich, sondern im Rahmen
der abschlieflenden Interessenabwdgung zusdtzlich flr den
Arbeitnehmer belastend, wenn es neben der Stdérung im Lei-
stungsbereich auflerdem noch zu nachteiligen Auswirkungen

im Bereich der betrieblichen Verbundenheit (Betriebsab-
laufstdérungen, Betriebsordnung, Betriebsfrieden) gekommen
ist (Bestdtigung und Klarstellung des Urteils vom 17. Mé&rz
1988 - 2 AZR 576/87 - BAGE 58, 37 = AP Nr. 99 zu § 626
BGB) ,

3. Soweit der Senat in dem vorgenannten Urteil erwogen hat,
ob nach dem Grundsatz der Verh&ltnisméfigkeit in einer Ar-
beitsordnung geregelte Mafinahmen neben einer Abmahnung der
Kindigung als "milderes Mittel" vorausgehen mufiten, wird
daran nicht festgehalten.
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2 AZR 375/90

6 Sa 19/90 Baden-Wurttemberg lm Namen des vou(eS!

Verkindet am
17. Januar 1991

Urteil
Noll,
Reg.-Hauptsekretdrin
als Urkundsbeamter In Sachen
der Geschaftsstelle
Pp.

hat der Zweite Senat des Bundesarbeitsgerichts aufgrund der
mindlichen Verhandlung vom 17. Januar 1991 durch den Vor-
sitzenden Richter Hillebrecht, die Richter Dr. Ascheid und
Bitter sowie die ehrenamtlichen Richter Strimper und

Rupprecht fur Recht erkannt:
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1. Auf die Revision der Beklagten wird das Urteil
des Landesarbeitsgerichts Baden-Wirttemberg
vom 13. Juni 1990 - 6 Sa 19/90 - aufgehoben.

2. Der Rechtsstreit wird zur erneuten Verhandlung
und Entcheidung, auch Uber die Kosten der Re-
vision, an das Landesarbeitsgericht zurlckver-
wlesen.

Von Rechts wegen!

Tatbestand

Der Klager war seit dem 22, April 1985 bei der Beklagten als
Montageschlosser gegen eine monatliche Nettovergltung von
2.800,-- DM beschaftigt. Er fehlte am 28, Januar, 30. Juni und
1. Juli 1988 und am 24.' Mai 1989 jeweils unberechtigt und
unentschuldigt, weswegen er mit Schreiben vom 8. Februar 1988,
vom 11. Juli 1988 und voﬁ 31. Mai 1989 abgemahnt wurde. In allen
drei Abmahnungsschreiben ist davon die Rede, der Klager habe
nicht nur den Arbeitsablauf durch das unentschuldigte Fehlen ge-
stdért, sondern auch gegen seine arbeitsvertraglichen Pflichten
und die Arbeitsordnung verstofen. In der letzten Abmahnung vom
31. Mai 1989 heipt es abschliepend, bei einer weiteren Vertrags-
verletzung bzw. einem VerstoPf gegen die Arbeitsordnung werde das
Arbeitsverhaltnis geldst. Das erneute unentschuldigte Fehlen des
Klagers am 22. August und 6. September 1989 nahm die Beklagte zum
Anlaf fur die streitbefangene ordentliche Kindigung, zu der sie
den Betriebsrat gemd&p Schreiben vom 8. September 1989 unter Hin-
wels auf die unentschuldigten Féhlzeiten und die oben erwé&hnten
Abmahnungsschreiben anhdérte. Der Betriebsrat wies im Widerspruch-

schreiben vom 15. September 1989 darauf hin, der Kl&ger habe bei
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seiner Anhdérung im Hinblick auf Eheprobleme Besserung verspro-
chen; die Beklagte mdge ihm nochmals eine Chance geben. Die Be-
klagte klindigte jedoch mit Schreiben vom 20. September 1989 unter
Einhaltung der Kundigungsfrist das Arbeitsverhd&ltnis zum 31. Ok-
tober 1989, und zwar mit der Begrindung, aufgrund der wieder-
holten VerstOfe gegen die arbeitsvertraglichen Pflichten, die
auch zu erheblichen betrieblichen Stérungen geflhrt hatten, sehe

man keine Mdéglichkeit zur Fortsetzung des Arbeitsverhdltnisses.

Der Kl&ger hat vorgetragen, es sei nicht ersichtlich, wieso
das Arbeitsverhé&ltnis konkret durch die nicht zahlreichen Fehlta-
ge belastet werde. Ein Kindigungsgrund sel nur gegeben, wenn
nachteilige Auswirkungen auf das Arbeitsverhaltnis vorldgen. Das
diesbezlgliche Vorbringen der Beklagten sei zu unsubstantiiert.
Die kurzzeitigen Ausfdlle hatten durch Springer Uberbrickt werden
kénnen. Die Fehltage seien vorwiegend auf familidre Verhdltnisse
zuruckzufihren. Bei der Interessenabwadgung Uberwiege sein Be-
standsschutzinteresse. Im Ubrigen habe die Beklagte den Betriebs-

rat nicht Uber angebliche Auswirkungen der Fehltage informiert.

Der Kla&ger hat (soweit flir die Revisionsinstanz noch von Be-

lang) beantragt

festzustellen, dap das Arbeitsverh&ltnis zwischen
den Parteien durch die am 20. September 1989 aus-
gesprochene ordentliche Kundigung nicht aufgelodst
worden sei.

Die Beklagte hat mit ihrem Klageabweisungsantrag vorgetra-
gen, der Kl&ger habe bereits vor Ausspruch der ersten Abmahnung

mehrfach unentschuldigt gefehlt; nur in diesen Fdllen sei ihm
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nachtraglich Urlaub gewd&hrt worden, wadhrend fir die der Kindigung
zugrunde liegenden Fehltage keine Verrechnung mit Urlaub erfolgt
seil. Das Verhalten des Klagers stelle angesichts der Haufigkeit
und der Abmahnungen eine beharrliche Arbeitsverweigerung dar, so
daf unabhéngig von betrieblichen Auswirkungen die Kundigung ge-
rechtfertigt sei. Betriebliche Auswirkungen seien allenfalls im
Rahmen der Interessenabwagung relevant. Wenn der Klager gefehlt
habe, so habe die Arbeit nicht verteilt werden kénnen; auch sei
verteilte Arbeit liegen geblieben und andere Mitarbeiter kénnten
sich auf eine Gleichbehandlung mit dem Klager berufen, wenn des-
sen Verhalten geduldet werde. Im Ubrigen seien durch das Fehlen
des Klagers, der in der Vorderachsmontage auf einem Doppelar-
beitsplatz beschaftigt werde, wobei die Arbeitsgange der beiden
Mitarbeiter ineinander Ubergingen, Produktionsausfdlle pro Tag
von 270 Achskdépfen entstanden. Auch habe eine Personalumsetzung
bei so kurzfristigem Fehlen zu Schwierigkeiten gefiihrt. Ferner
habe es Unmutsduferungen von anderen Mitarbeitern, die ihrerseits
wieder an ihrem Arbeitsplatz gefehlt hatten, gegeben (Beweis:

B ). Die Beklagte meint, weitere Fehltage habe sie nicht hin-

zunehmen brauchen. Die Interessenabwdgung misse zu ihren Gunsten

ausgehen, da der Kl&ger hartndckig und trotz dreier Abmahnungen
gegen die betriebliche Ordnung verstofen habe und das Arbeitsver-

h&ltnis nicht von langer Dauer gewesen sei.

Das Arbeitsgericht hat nach dem Klageantrag erkannt. Die
hiergegen gerichtete Berufung der Beklagten ist erfolglos geblie-
ben. Mit der vom Landesarbeitsgericht zugelassenen Revision er-
strebt die Beklagte die Klageabweisung, wdhrend der Kl&ger um Zu-

rickweisung der Revision bittet.
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Entscheidungsgruiunde

Die Revision ist begrindet. Sie fihrt zur Aufhebung des vor-
instanzlichen Urteils und zur Zurlckverweisung des Rechtsstreits
(§ 565 ZPO). Denn nach dem unstreitigen Tatbestand liegt ein kin-
digungsrelevanter Sachverhalt vor (§ 1 Abs. 2 KSchG), fir den das
Landesarbeitsgericht als Tatsachengerichﬁwlediglich noch eine ab-

schliefende Interessenabwdgung vorzunehmen hat.

I. Das Landesarbeitsgericht hat seine Entscheldung zusammenge-
fapt wie folgt begrindet: Die Kiundigung sei nicht sozial gerecht-
fertigt (§ 1 Abs. 2 KSchG), weil die Beklagte sich darauf be-
schrénkt habe, die Fehlzeiten des Klagers aufzulisten und auf die
erfolgten Abmahnungen hinzuweisen, ohne dap hieraus eine Prognose
fir eine Beeintrachtigung der schlitzenswerten Belange der Beklag-
ten im Falle der Fortsetzung des Arbeitsverhdltnisses hergeleitet
werden kdénne. Es sel nicht zu erkennen, ob das beanstandete Ver-
halten des Kl&gers in der Vergangenheit eine wie auch immer gear-
tete Auswirkung auf den zukinftigen Bestand des Arbeitsverhdalt-

nisses haben wlrde. Im Ubrigen habe das Arbeitsgericht nicht

einen vélligen Verzicht auf "unglnstige Auswirkungen" postuliert,
wobel es aus seiner Sicht die Frage habe offenlassen kénnen, ob
der Klager gegen seine Vertragspflichten verstofen habe. Denn
dies kdénne dahingestellt bleiben, wenn Uber etwaige Auswirkungen
auf die betrieblichen oder unternehmerischen Geschehnisse oder
Zustande nichts bekannt werde. Jedenfalls aber verhindere der

vbllige Mangel an betrieblichen Auswirkungen eine zugunsten des
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Arbeitgebers zu treffende Interessenabwagung. Auf die abstrakten
Darlegungen zur Stdérung des Betriebsablaufes kodénne nicht abge-

stellt werden.

Diese Darlegungen galten auch fir den zweitinstanzlichen
Sachvortrag der Beklagten. Der zu erwartende Eintritt weiterer
Vertragsverstdfe als solcher impliziere nicht ohne weiteres eine
hiervon ausgehende Belastung des Arbeitsverh&ltnisses. Die An-
nahme der Beklagten, der Klager werde auch in Zukunft seine ver-
tragliche Pré&senzpflicht mifachten, sei nicht ohne weiteres un-
plausibél. Schon das Widerspruchsschreiben des Betriebsrats als
auch die kléagerische Einlassung deuteten darauf, daP die in der
Ehe des Kl&gers aufgetretenen Probleme ursdchlich gewesen seien,
ohne daPp er Tatsachen benannt habe, die eine positive Erwartung
Uber seine Vertragstreue in Zukunft tragen kénnten. Die von der
Beklagten gehegte Beflrchtung, der Klager werde auch in Zukunft
seiner arbeitsvertraglichen Hauptpflicht nicht nachkommen, sei
sonach nicht von der Hand zu weisen. Allerdings seien die Darle-
gungen der Beklagten zu den von ihr in der Zukunft befirchteten

Auswirkungen der kl&gerischen Fehlzeiten zu unsubstantiiert. Die

Beklagte fasse die Vielfalt der mdglichen Produktionsstdrungen
lediglich ihrer Art nach zusammen, ohne darzulegen, welche Be-
schwernisse an den einzelnen Fehltagen tatsé&chlich zu beklagen
gewesen seien. Aber auch wenn mén davon ausgehe, die Beklagte
habe flr die Annahme zukUnftiger Stdérungen im Produktionsablauf
geeignete Indizien in hinreichender Weise vorgetragen, so kdénnten

diese mangels Betriebsratsanhdérung hierzu nicht verwertet werden.

II. Dem kann nicht gefolgt werden. Die abstrakten Erwagungen des
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Landesarbeitsgerichts werden dem konkreten Sachverhalt nicht ge-

recht.

1. Die Entscheidung des Berufungsgerichts Uber die Sozialwi-
drigkeit einer Kindigung ist in der Revisionsinstanz nur be-
schrankt nachprifbar. Bel der Frage der Sozialwidrigkeit (§ 1
Abs. 2 KSchG) handelt es sich um die Anwendung eines unbestimmten
Rechtsbegriffs, die vom Revisionsgericht nur darauf Uberpruft
werden kann, ob das Berufungsgericht den Rechtsbegriff selbst
verkannt hat, ob es bel der Unterordnung des Sachverhalts unter
die Rechtsnorm des § 1 KSchG Denkgesetze oder allgemeine Erfah-
rungssétze verletzt hat, ob es bei der gebotenen Interessenabwd-
gung, bei der dem Tatsachenrichter ein Beurteilungsspielraum zu-
steht, alle wesentlichen Umsté&nde berlUcksichtigt hat und ob es in
sich widerspruchsfrei ist (sténdige Rechtsprechung des BAG; vgl.
z., B. Urteil vom 18. November 1986 - 7 AZR 674/84 - AP Nr. 17 zu
§ 1 KSchG 1969 Verhaltensbedingte Kundigung, zu I der Grunde;
BAGE 45, 146, 151 = AP Nr. 14 zu § 1 KSchG 1969 Krankheit, zu B I
der Grinde, m. w. N.). Auch diesem eingeschrankten PrufungsmaPf-

stab hdlt das angegriffene Urteil nicht stand.

2, Die Revision rugt zu Recht, das Landesarbeitsgericht habe
das haufige Fehlen des Klégers als Stdérung des Leistungsbereichs
nicht allein schon als klindigungsrelevant angesehen, sondern feh-
lerhafterweise auch noch das Vorliegen von Betriebsablaufstd-
rungen verlangt; damit sei § 1 Abs. 2 KSchG verletzt. Dies ist

zutreffend.
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a) Das Bundesarbeitsgericht hat in stdndiger Rechtsprechung
(Urteile vom 6. Februar 1969 - 2 AZR 241/68 - AP Nr. 58 zu § 626
BGB, vom 15. November 1984 - 2 AZR 613/83 - AP Nr. 87 aalO, vom
20. September 1984 - 2 AZR 233/83 - AP Nr. 13 zu § 1 KSchG 1969
Verhaltensbedingte Kindigung und vom 13. Marz 1987 - 7 AZR

601/85 - AP Nr. 18, aa0, zu II 2 der Grinde) die Auffassung ver-
treten, es liege ein die Kiundigung reéﬁtfertigender Grund vor,
wenn es um das Verhalten eines Arbeitnehmers gehe, durch das das
Arbeitsverhdltnis konkret beeintrachtigt werde; solch eine Beein-
tradchtigung kénne sich u. a. auf den Leistungsbereich beziehen.
Der Senat hat alsdann im Urteil'vom 17. Marz 1988 (- 2 AZR

576/87 - BAGE 58, 37 = AP Nr. 99 zu § 626 BGB) verdeutlicht, wenn
ein Arbeitnehmer ohne rechtfertigenden Grund nicht (oder verspé-
tet) zur Arbeit erscheine, dann erbringe er die von ihm geschul-
dete Arbeitsleistung nicht, was einen Verstop gegen die arbeits-
vertragliche Verpflichtung zur Erbringung der von ihm geschulde-
ten Arbeitsleistung darstelle (unter II 4 b der Grinde). Soweit
der Arbeitnehmer seiner Arbeitspflicht im vertraglichen Umfang
nicht nachgekommen sei, wirke sich dies unmittelbar als Stdrung
des Arbeitsverhdltnisses im Lgistungsbereich und als Beeintrach-
tigung des Verh&ltnisses von Leistung und Gegenleistung (Aquiva-
lenzstdrung) aus (II 4 d der Grinde). Ob die Fehlzeiten des Ar-
beitnehmers sich Uber die Stdérung im Leistungsbereich hinaus auch
noch konkret nachteilig auf den Betriebsablauf oder auf den Be-
triebsfrieden ausgewirkt hétten, sei nicht fir die Eignung als
Kﬁndigungsgrund, sondern fur die im Rahmen der Interessenabwdgung
wesentlichen weiteren Auswirkungen der Pflichtverletzung erheb-

lich (II 4 4 der Grinde).
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b) Vorliegend hat der Klager durch sein ganztdgiges Fehlen am
28, Januar 1988, am 30. Juni 1988, 1, Juli 1988 und am 24. Mai
1989 sowie schliepflich auch durch das die Kundigung ausldsende

- wiederum unentschuldigte - Fehlen am 22. August und 6. Septem-
ber 1989 die geschuldete Arbeifsleistung nicht erbracht und damit
- wie die Beklagte in den Abmahnungen jeweils zu Recht festge-
stellt hat - gegen seine arbeitsvertragliéhe Verpflichtung ver-
stoBen, so daPf dadurch das Arbeitsverhdltnis als Austauschver-
haltnis konkret gestdért war. Diese Stdrung ist zudem auch noch
nach aufen ersichtlich geworden, denn es muften andere Mitarbei-
ter eingeteilt worden, um die flUr den Kl&ger jeweils am betref-

fenden Tag vorgesehenen Arbeiten zu erledigen. Der Klédger war

unstreitig bei der Vorderachsmontage innerhalb eines Doppelar-

beitsplatzes tatig, wobeil die Arbeitsgénge ineinander Ubergehen

s unyu

und nur gemeinsam ausgeflhrt werden koénnen, Es liegt auf der
Hand, daf das Fehlen eines Mitarbeiters dann nur dadurch Uber-
brickt werden kann, daPp ein anderer Arbeitnehmer entweder aus
einer Springergruppe zur Verfligung gestellt oder an anderer Stel-
le abgezogen werden muf. Wie die Abmahnungen vom 8. Februar 1988,

11, Juli 1988 und 31. Mai 1989 deutlich machen (Dokumentations-

funktion), hat die Beklagte dies zutreffend als Stdrung des Ar-
beitsverhdltnisses bewertet und dem Kliger angelastet. Die in-
haltliche Richtigkeit der Abmahnungen wird vom Kl&ger nicht be-

stritten.

Damit liegt ein die ordentliche Kindigung grundsétzlich
rechtfertigender Grund vor, ohne daPp auf die anlaflich der mund-
lichen Verhandlung vor dem Senat erdrterte Frage eingegangen 2zu

werden braucht, ob bereits jedes nur kurfristige Fehlen von weni-

JLaw — Gesetze und Urteile SO Available on the
Kostenlos (mobile App) » Google play D App Store

Uber 200 Gesetze " . —
Uber 100.000 Urteile JLaw — flir Android JLaw — flr i0OS



https://itunes.apple.com/de/app/apple-store/id1071207904?pt=117423805&ct=Stamped_PDFs&mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=marly.jlaw
https://www.prinz.law
http://www.marly.de

Matthias Prinz

Rechtsanwalt www.prinz.law

..10..

gen Minuten in gleicher Weise als Stdérung des Arbeitsverhdltnis-
ses kUndigungsrelevant ist, oder ob schon eine Vertragspflicht-
verletzung "von einigem Gewicht" vorliegen mifte (siehe hierzu
KR-Becker, 3. Aufl., § 1 KSchG Rz 252, 254; KR-Hillebrecht,

3. Aufl., § 626 BGB Rz 96). Eine solche ware namlich bei sechs-
maligem ganztagigen Fehlen innerhalb eines gut anderthalbjahrigen

Zeitraums in jedem Falle anzunehmen.

c) Das Landesarbeitsgericht hat im Ansatz zutreffend darauf ab-
gestellt, ein solcher Kindigungssachverhalt sei bei verhaltensbe-
dingten Leistungsstdrungen nur klndigungsrelevant, wenn auch zu-
kinftige Vertragsverstbfe zu besorgen seien. Dies zu kldaren, ist
unter dem das Kindigungsschutzrecht beherrschenden Grundsatz der
Verhdltnism&pfigkeit der Mittel u. a. Sinn der BAG-Rechtsprechung
zum Abmahnungserfordernis (vgl. BAG Urteile vom 18. Januar 1980

- 7 AZR 75/78 - AP Nr. 3 zu § 1 KSchG 1969 Verhaltensbedingte
Kindigung, zu 2 a der Grinde und vom 9. August 1984 - 2 AZR
400/83 - AP Nr. 12, aa0O, zu IITI 1 a der Grlnde). Solange erwartet
werden kann, der Arbeitnehmer werde in Zukunft sein Fehlverhalten
abstellen, ist eine Kindigung regelmédfig als ultima ratio nicht
erforderlich (BAG Urteil vom 10. November 1988 - 2 AZR 215/88 -
AP Nr. 3 zu § 1 KSchG 1969 Abmahnung, zu II 2 a der Grinde, mit
weiteren Rechtsprechungsnachweisen; U. Preis, Prinzipien des
Arbeitsrechts, S. 454 ff.; ders. DB 1989, 685 ff.; MinchKomm-
Schwerdtner, BGB, 2. Aufl., vor § 620 BGB Rz 256; KR-Wolf,

3. Aufl.,, Grunds. Rz 219; KR-Hillebrecht, aaO, § 626 BGB Rz 189).
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d) Die Revision rlgt insoweit 2zu Recht eine widersprichliche
Argumentation des Landesarbeitsgerichts, indem es auf der einen
Seite davon ausgehe, die Beklagte habe die Befirchtung mangelnder
Vertragserflllung fUr die Zukunft nicht hinreichend belegt, auch
seien Stdérungen in der Vergangenheit als abgeschlossene Lebens-
sachverhalte als solche flr eine Prognose ungeeignet, anderer-
seits jedoch ausgefihrt habe, die Annahme, der Klager werde auch
in Zukunft seine "vertragliche Pré&senzpflicht mifachten", sei
"nicht ohne weiteres unplausibel"; der Kldger sei nicht seiner
Einlassungspflicht nachgekommen, wieso in Zukunft von ihm Ver-
tragstreue zu erwarten sei; die von der Beklagten gehegte Be-
firchtung, der Klager werde auch in Zukunft seine Arbeitskraft
nicht arbeitstdglich zur Disposition stellen, sei sonach nicht
von der Hand zu weisen. Der Vortrag der Beklagten bleibe jedoch
unsubstantiiert, was die in Zukunft zu beflrchtenden Auswirkungen

der Fehlzeiten auf das betriebliche Geschehen angehe.

Damit verlangt das Landesarbeitsgericht von der Beklagten
etwas Unmdgliches, ndmlich jetzt schon Auswirkungen auf das

betriebliche Geschehen (vgl. dazu noch unter II 3) fUr hypothe-

tisch in der Zukunft zu unterstellende Fehlzeiten (von einer oder
mehreren Stunden?, einem Tag?, mehreren Tagen?) zu schildern. Ab-
gesehen davon, daP solche Auswirkungen nicht fir die Eignung als
Kindigungsgrund erforderlich sind (BAGE 58, 37, 53 f£. = AP Nr. 99
Zu § 626 BGB, zu II 4 d der Grunde), geht es bei der hier anzu-

stellenden Prognose nur um die zu besorgende Einhaltung der Ver-

tragspflichten durch den Kl&ger. Insoweit hat die Beklagte ihrer

Darlegungslast genugt, wenn sie auf die VertragsverstdPe in der

Vergangenheit, die dazu ausgesprochenen drei Abmahnungen und die
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beiden erneuten Vertragsverstdfe des Klagers am 22, August und

6. September 1989 hinweist. Daraﬁs ergibt $iqh - wie das LAG
teilweise zutreffend ausfihrt - die begrundete Befﬁichtung, der
Klager werde auch in Zukunft sei@er Arbeitspflicht ﬁicht arbeits-
taglich genlgen. Denn wer iq den letzten gﬁtwanderthalb Jahren
viermal einen ganzen Tag und trotz dreier Abmahnungen unter Kun-
digungsandrohung erneut im letz;én Monat zweimal unentschuldigt
gefehlt hat, bei dem besteht in'der Tat die Eesorgnis, er werde
es auch in Zukunft mit seinen Arbeitspflichten nicht so genau
nehmen. Das gilt um so mehr, als die Beklagte unwidersprochen

(§ 138 Abs. 3 ZPO) darauf hingewiesen hat, der Kléger habe auch
bereits vor Ausspruch der ersten Abmahnung mehrfach zunéchst un- .
entschuldigt gefehlt, wenn hierfir auch nachtréglich jeweils Ur-
laub gewdhrt worden sei. Zu diesem Vorbringen hat sich der Klager
in den Tatsacheninstanzen nicht gedupert. Entgegen der Auffassung
des Landesarbeitsgerichts hat daher die Beklagte ihre Besorgnis,
der Klager werde auch in Zukunft seine Vertragspflichten nicht

erflillen, ausreichend begriindet.

3. Mit der Auffassung des Senats nicht zu vereinbaren ist fer-

ner, daP das Berufungsgericht bereits fﬁr‘den eigentli¢hen Kindi-
gungsgrund Stdérungen im Betriebsablauf verlangt und auPerdem das

diesbezlgliche Vorbringen der Beklagten auch noch als unsub-

stantiiert behandelt hat.

a) Wie der Senat im Urteil vom 17. Marz 1988 (aal0) entschieden
hat, ist es nicht flur die Eignung als Kﬂndigungsgrund, sondern
nur (zusdtzlich) fur die Intereséenabwégung erheblich, und zwar

im Sinne einer Belastung des Arbeitnehmers, wenn es neben einer
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Stdérung im Leistungsbereich auch noch zu nachteiligen Auswirkun-
gen im Betriebsablauf oder fur den Betriebsfrieden gekommen ist
(s. zu IT 4 d und II 6 e der Grinde); allerdings hat der Senat in
jenem Fall den Sachvortrag der Beklagten zur Betriebsstdrung
nicht als ausreichend substantiiert angesehen. Deswegen ist in
der einschlégigen Literatur wohl teilweise der Eindruck ent-
standen, ohne derartige Auswirkungen komme eine Kuindigung nicht
in Betracht (vgl. etwa Berger-Delhey in Anm. zu EzBAT, § 54 BAT
Nr. 26; U. Preis DB 1990, 630, 634; Kraft/Raab in Anm. zu EzA

§ 626 BGB n. F. Nr. 116; LOwisch, EWiR 1989, 139, § 626 BGB;
"richtig" verstanden dagegen von Bdérgmann SAE 1989, 192; Willem-
sen in 2. Anm. zu EzA § 626 BGB n. F. Nr. 116, zu III 2). Der

Senat nimmt den Streitfall zum Anlap folgender Klarstellung.

aa) Bereits in den Entscheidungen vom 20. Juli 1989 (2 AZR
114/87 - BAGE 62, 256, 262 £. = AP Nr. 1 zu § 1 KSchG 1969 si-
cherheitsbedenken, zu II 2 a der Grunde) und vom 28. September
1989 (- 2 AZR 317/86 - AP Nr. 24 zu § 1 KSchG 1969 Verhaltens-
bedingte Kindgiung, zu B II 2 a der Grinde, auch zur Verdffentli-

chung in der amtlichen Sammlung bestimmt) hat der Senat auf das

Urteil vom 17, Marz 1988 zurlckgegriffen und daran festgehalten.
Im Urteil vom 18. Oktober 1990 (2 AZR 204/90 - unverdffentlicht)
hat er angemerkt, wenn die festgestellte Leistungsstdrung auch
noch zu Betriebsablaufstdrungen oder zu einer Beeintréchtigung
des Betriebsfriedens fihre, so kénne sich dies im Rahmen der In-

teressenabwdgung weiter zu Lasten des Arbeitnehmers auswirken.

bb) Zwar werden beil der krankheitsbedingten Kindigung die Be-

triebsablaufstdrungen unter dem Gesichtspunkt einer erheblichen
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Beeintrachtigung der betrieblichen Interessen bereits im Rahmen
des eigentlichen personenbedingten Kindigungsgrundes gepruft
(Senatsrechtsprechung: BAGE 61, 131, 138 £, = AP Nr, 20 zu § 1
KSchG 1969 Krankheit, zu B I 2 der Grunde, mit weiteren Recht-
sprechungsnachweisen und vom 6. September 1989 - 2 AZR 19/89 -

AP Nr, 21 zu § 1 KSchG 1969 Krankheit, zu B I 2 der Grunde). Aber
auch hier finden die betrieblichen Auswirkungen auferdem ihre Be-

rucksichtigung bei der abschliefenden Interessenabwdgung.

Es liegt bei der krankheitsbedingten Kundigung nahe, bereits
beim Kindigungsgrund auch die in der Person des Arbeitnehmers
liegenden - meist unverschuldeten - Beweggrinde fiur die Kindigung
(hdufige Kurzerkrankungen, negative Prognose) in Relation zu deh
betrieblichen Interessen zu setzen. Das findet seine Berechtigung
darin, daP erst auf diese Weise eine Stdérung des Verhdltnisses
von Leistung und Gegenleistung (Aquivalenzstérung) auszumachen
ist (vgl. BAGE 61, 131, 138 £, = AP, aa0, zu B I 2 a und b der
Grinde und BAGE 58, 37, 49 = AP; aa0, zu II 4 4 der GruUnde). Beil
der verhaltensbedingten Kundigung tritt die Leistungsstdérung aber
bereits dann ein, wenn der Arbeitnehmer seine Arbeitskraft unbe-
rechtigt zurlckgehalten und vorwerfbar (und damit ihm zurechen-
bar) gegen seine Vertragspflichten verstofen hat. Dann kommt etwa
dadurch ausgeldsten Betriebsablaufstdrungen neben dem Vertrags-
verstof im Rahmen der Interessenabwdgung zusd&tzlich belastendes
Gewicht zu. Das Vorliegen derartiger konkreter Stdrungen ist aber
nicht unabdingbare Voraussetzung flr eine Kindigung (so auch

Bérgmann, aa0O; wohl auch Willemsen, aaoO).
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b) Derartlge Betrlebsablaufstorungen llegen hler unstreltlg
W .I~ oy B ¢ SN oA IS

Vor. Denn der Klager hat nle den auch élffernmaﬁlg konkretl—

1

s1erten Sachvortrag der Beklagten bestrltten (§ 138 Abs 3 ZPO)

[ ARESREPIUE S . %

‘bel der 1hm obliegenden Vorderachsmontage komme es pro Fehltag Zu

mjelnem Produktlonsausfall von 270 Achskopfen Es lSt ev1dent daB

,‘,,ﬂ L. xirb} j %J ,“_:\‘; :»:_y(‘..n--u , M i R <1 ;‘\

”defarﬁige Folgen das Arbeitsverhaltnls zusatzllch belasten, weil
der Arbeitgeber dann mePfbar weniger produ21eren kann. Mit diesem

Sachvortrag zZu betrlebllchen Ausw1rkungen setzt s1ch das LAG,

&obwohl es 1hn im Tatbestand w1ederg1bt, nlCht auselnander ES

'beanstandet ledlgllch und zwar zu Unrecht dle Beklagte habe dle
‘Produktlonsstorungen nlcht Jewelis auf dle betreffenden Fehltage
Zbezogen Elne derartlge unnotlge Wlederholung der Aufllstung von

,wb.‘ E

'*Produktlonsausfallen kann von der Beklagten nlcht Verlangt wer—

den’ Lag der Produktlonsumfang und dle durch den Ausfall elnes

e

Arbeltnehmers bedlngte Mlnderung fest, so galt der entsprechende

Erfahrungssatz jedenfalls solange, als der Klager nlcht selner—

seits aufgrund konkreter Umstande seine Anwendung im Elnzelfall
5% ey
bestrltt wOllte man dle von der Beklagten gewahlte Kennzelchnung

- g

derartlge Ausfalle generell als unsubstantllert zuruckzuwelsen.

) S e {,‘u.» _—

llefe das im Ergebnls auf dle Annahme hlnaus, der Klager se1

' uberflus51g und seln Elnsatz fur den Arbeltgeber ohne Jeden V

Nutzen

c) | HlnSlChtllCh der Produktlonsablaufstorungen bedurfte es
gegenuber dem Betrlebsrat kelner zusatzllchen Informatlonen
(§ 102 Abs 1 Satz 2 BetrVG) Im Anhorungsschrelben vom

ké. September 1989 waren dle Abmahnungen gegenuber dem Klager
erwahnt,'ln denen Jewells ausdruckllch auf dle betrlebllchenlh

Ausw1rkungen aufgrund Fehlens des Klagers hlngew1esen wurde Das
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erganzende Vorbringen (jeweiliger Produktionsausfall von 270
Achskdépfen pro Fehltag) ware daher - wenn es dem Betriebsrat
nicht ohnehin bekannt war - als zuldssige Vervollstdndigung im
Sinne der Rechtsprechung zu § 102 BetrVG zu werten (vgl. BAGE 34,
309 = AP Nr. 22 zu § 102 BetrVG:1972 und BAGE 49, 39 = AP Nr. 39,

aao).

Ersichtlich hat auch der Betriebsrat dies nicht anders gese-
hen, denn er hat in seinem Widerspruch vom 15. September 1989 an-
gemerkt, er habe den Klager darauf hingewiesen, daP er in einem
Wiederholungsfalle mit der Unterstltzung des Betriebsrates nicht
mehr rechnen kénne. Der Betriebsrat hat also die Sachlage richtig
eingeschdtzt und lediglich im Hinblick auf die persénlichen Ver-
hé&ltnisse des Klagers um Verstdndnis und Aufschub der Kindigungs-

mafnahme gebeten.

d) Es braucht deshalb nicht mehr abschliefend geprift zu wer-
den, ob das sonstige Vorbringen der Beklagten zu weiter vorlie-
genden Betriebsablaufstdérungen substantiiert genug ist. Die Be-
klagte hat sich insoweit darauf berufen, es habe Unmuts&uferungen
von anderen Mitarbeitern gegeben, die von ihren Arbeitsplétzen
hatten abgezogen werden missen; auch sei eine Personalumsetzung
oder eine befristete Beschaftigung mit Schwierigkeiten verbunden.
Ein derartig allgemeines Vorbringen hat der Senat allerdings bis-
her zur Darlegung von Betriebsablaufstdérungen nicht als substan-
tiiert genug angesehen (s. BAGE 58, 37, 54 = AP Nr. 99 zu § 626
BGB, zu II 6 e bb der Griinde), weil es neben den mangelnden kon-
kreten Zeitangaben auch an einer Benennung der Mitarbeiter fehle.

Zu einer Vervollstdndigung hdtte die Beklagte hier um so mehr
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Veranlassung gehabt, als auch der Klager in der Berufungserwi-

derung den Vortrag konkreter Tatsachen vermift hatte.

4. Eine Unwirksamkeit der Kundigung aus anderen Rechtsgrunden
(§ 563 ZPO) liegt nicht vor. Der Senat hat zwar in dem Urteil
vom 17, Marz 1988 (BAGE 58, 37, 57 = AP, aa0, zu III 1 der Grun-
de) erwogen, ob bei VerstdPfen gegen eine Arbeitsordnung - worauf
sich die Beklagte hier zusd&tzlich beruft - vor Ausspruch einer
Kindigung eventuell in der Arbeitsordnung vorgesehene kollektiv-
rechtliche MaPnahmen (mindliche Verwarnung, Verweis, Betriebsbus-
se) unter Beachtung des Grundsatzes der Verhdltnismdfigkeit ange-

zeigt wdren. An dieser Auffassung h&lt der Senat aber nicht fest.

a) Die Vorschaltung derartiger kollektivrechtlicher Mapnahmen
wlrde im Ergebnis zu einer ungerechtfertigten und systemwidrigen
Kindigungserschwerung fihren. Die Beklagte macht im Streitfall
gerade geltend, der Kl&ger habe nicht nur gegen seine Vertrags-
pflichten, sondern auferdem noch gegen die Arbeitsordnung versto-
Ben. Mithin wird der Sinn einer solchen Arbeitsordnung, zur Fe-

stigung der Betriebsordnung beizutragen, in sein Gegenteil ver-

kehrt, wenn die Méglichkeit zur Kindigung nach drei vorausge-
gangenen Abmahnungen durch einen Zwang zur vorherigen Erteilung
einer Betriebsbufe ausgeschlossen wlurde. Zutreffend wird darauf
hingewiesen, der Arbeitnehmer, der durch seine Arbeitsvertrags-
verletzung zugleich auch die betriebliche Ordnung verletze, werde

nach dieser Rechtsprechung bessergestellt als ein Arbeitnehmer,
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der "nur" gegen den Arbeitsvertrag verstofe (Bbdrgmann, SAE 1989,

192, 193).

b) Der Senat hdlt auch zumindest fur den Regelfall von Stérun-
gen im Leistungsbereich im Rahmen der verhaltensbedingten Kindi-
gung an der Trennung von mitbestimmungsfreier Abmahnung aufgrund
individualrechtlichen RUgerechts als Vorstufe fir die individual-
rechtliche Kundigungsmafnahme gegenlber mitbestimmten kollektiv-
rechtlichen MaPnahmen als Sanktion wegen eines Verstofes gegen
die betriebliche Ordnung fest (vgl. BAG Urteile vom 30. Januar
1979 - 1 AZR 342/76 - AP Nr. 2 z2u § 87 BetrVG 1972 Betriebsbupe,
vom 6. August 1981 - 6 AZR 1086/79 — AP Nr. 40 zu § 37 BetrVG
1972 und vom 10. November 1988 - 2 AZR 215/88 - AP Nr, 3 zu § 1
KSchG 1969 Abmahnung, zu II 2 der Gruinde, m. w. N.). Es geht hier
um verschiedene Dinge: Das Rﬁgefecht folgt aus § 611 BGB und das
Recht zur BetriebsbuPe - von deren Zuldssigkeit unterstellt - aus
§ 87 Abs. 1 Ziff. 1 BetrVG (vgl. dazu U. Preis, Prinzipien des
Arbeitsrechts, S. 460; ders. DB 1990, 686). Bedenken gegen eine
generelle Erweiterung des Verhdltnismapfigkeitsgrundsatzes unter
Einbeziehung von Mafnahmen der Betriebsbufe - vielleicht abge-
sehen von dem Fall eines isolierten VerstoPfes allein gegen die
Betriebsordnung - ergeben sich auch daraus, daPp auf diesem Wege
der Betriebsrat infolge der notwendigen Mitbestimmung bei der
"Vorstufe" der Kundigung, bei der er selbst nur angehdért werden
mup (§ 102 Abs. 1 Satz 1 BetrVG), diese zumindest erschweren,
wenn nicht sogar verhindern kénnte (ebenso Lessmann, DB 1989,
1769 ff.; Willemsen, aaO, Bl. 49). Damit wirde im Ergebnis Uber

das gesetzlich vorgeschriebene Anhdérungsverfahren hinaus eine
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Mitwirkung des Betriebsrates im Zusammenhang mit einer beab-
sichtigten Kindigung eingeflhrt, flr die es keine gesetzliche
Grundlage gibt und die zu einem unterschiedlichen Kindigungsrecht
im verhaltensbedingten Kiundigungsgrund fuhrte, nédmlich fiur Ar-
beitnehmer im Betrieb mit Betriebsrat einerseits und solche im
betriebsratslosen Betrieb andererseits. Damit erhielte der Kundi-
gungsgrund als solcher ein unterschiedliches Gewicht. Das ist
nicht mit dem Hinweis zu begrunden, nur aus formellen Grunden
erhalte der Arbeitnehmer im Bétrieb mit Betriebsrat durch dessen
notwendige Anhérung (§ 102 Abs. 1 BetrVG) einen verbesserten kol-

lektiven Rechtsschutz.

c) Wenn eine Betriebsbufe eine vorrangig zu nutzende mildere

MaPnahme gegeniber der Kindigung wadre, wirden zudem Sinn und

s unyu

Zweck der Abmahnung mit der von der Rechtsprechung (vgl. oben zu
IT 2 c) geforderten Warnfunktion deutlich relativiert, indem dann
nach mehreren erfolgten Abmahnungen mit Kindigungsandrohung vor
der Kindigung weitere Vorstufen in Form kollektivrechtlicher MaP-
nahmen erforderlich wéren. Zuséatzlich entstinde das Problem, in

welchem - etwa abgestuften - Verh&ltnis die individualrechtliche

Abmahnung zur BetriebsbuBe stlinde.

ITITI. FUr die weitere Behandlung der Sache durch das Landesar-
beitsgericht hdlt der Senat folgenden Hinweis flr angebracht: Das
Landesarbeitsgericht wird davon auszugehen haben (oben II 2 b),
dap wegen der festgestellten Vertragspflichtverletzung aufgrund
wiederholten Fehlens an sich ein verhaltensbedingter Kindigungs-

grund gegeben ist, und es nur noch einer abschliePfende Interes-
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senabwagung bedarf. Um den bislang nicht ausgelbten Beurteilungs-
spielraum des Tatsachenrichteré nicht an sich zu ziehen, kann der
Senat als Revisionsgericht hieruUber nicht entscheiden. Zu den
zuséatzlich (oben II 3 b) von der Beklagten ausreichend dargeleg-
ten betrieblichen Ablaufstdérungen bedarf es keiner weiteren tat-
s&chlichen Aufklé&rung. Zwar hat der Kl&ger geltend gemacht, seine
Fehlzeiten seien durch den Einsatz von Springern Uberbrickt wor-
den. Es kann aber nicht davon ausgegangen werden, daPp derartige
Arbeitskrdfte tatenlos und fUr die Beklagte unproduktiv herumge-
sessen haben. Vielmehr war der Einsatz des jeweils flr den Klager
eingesprungenen Mitarbeiters an anderer Stelle nicht mdéglich, so
dap jedenfalls dort ein Produktionsausfall deutlich wurde. Zumin-
dest hat der Kl&ger bislang selbst nicht behauptet, ein nutz-
bringender Einsatz des fiUr ihn tdtig gewordenen "Springers" sei
anderweit nicht méglich gewesen. Angesichts der relativ kurzen
Betriebszugehdérigkeit des Klé&gers wird dieser daher nur obsiegen
kdénnen, wenn trotzdem seine persdédnlichen Verhdltnisse (Unter-
haltspflichten, Trennung von der Ehefrau) auch im Hinblick auf
die betrieblichen Interessen ein besonderes Bestandsschutzin-

teresse begrinden sollten.
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