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Entscheidungsstichwort:

Mitbestimmung bei Anforderungsprofilen

Gesetz: BetrVG §§ 95, 92, 50 Abs. 1

Leitsdtze: Anforderungsprofile, in denen fir einen bestimm-
ten Arbeitsplatz die fachlichen, personlichen
und sonstigen Anforderungen abstrakt festgelegt
werden, die ein Stelleninhaber erfiillen soll,
sind keine Auswahlrichtlinien nach § 95 BetrVG.

Die nach dem Inhalt von Auswahlrichtlinien beil
personellen EinzelmaBnahmen zu beachtenden fach-
lichen und personlichen Voraussetzungen, die der
betroffene Arbeitnehmer erfiillen soll, sind nicht
mit den in Anforderungsprofilen festgelegten fach-
lichen und persdnlichen Anforderungen identisch
und durch diese nicht bindend vorgegeben.
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1 ABR 6/80
4 Ta BV 3/79 Baden-Wiirttemberg

Verkiindet am Im Namen des Volkes!

31. Mai 1983

Schartel,

Angestellter Beschlllﬂ
als Urkundsbeamter In Sach
der Geschiftsstelle n sachen

PP-

hat der Erste Senat des Bundesarbeitsgerichts aufgrund der
mindlichen Anhdrung vom 31, Mai 1983 durch den Présidenten
Professor Dr. Kissel, die Richter Dr. Seidensticker und Matthes
sovie die ehrenamtlichen Richter Flachsenberg und Janzen

beschlossen:
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Auf die Rechtsbeschwerde der Antragsgegne-
rin wird der BeschluB des Landesarbeits-
gerichts Baden-Wirttemberg vom 29. Novem-
ber 1979 - 4 Ta BV 3/79 - aufgehoben.

Auf die Beschwerde der Antragsgegnerin wvird
der BeschluB des Arbeitsgerichts Heilbronn
- Kammer Crailsheim - vom 12. Januar 1979

- 2 BV 16/78 C - abgeandert.

Der Antrag wird zuriickgeviesen.

V.on Rechts v e gen !

Grinde

A. Die Antragsgegnerin betreibt eine Bausparkasse und be-
schdftigt rund 3.400 Arbeitnehmer. Der Antragsteller ist
der fiir das Unternehmen der Antragsgegnerin gebildete Ge-

samtbetriebsrat,

Die Antragsgegnerin plant die Einrichtung einer unter-
nehmenseinheitlichen Personalentwicklung. Ziel dieser Per-
sonalentwicklung ist die Qualifizierung der Mitarbeiter der-
art, daB der von der Antragsgegnerin angenommene kinftige
Personalbedarf in qualitativer Hinsicht gedeckt werden kann.
Zur Ermittlung des kiinftigen Personalbedarfs in qualitati-
ver Hinsicht beabsichtigt die Antragsgegnerin die Einfiih-
rung von Anforderungsprofilen. In diesen sollen fiir jeden
Stellentyp die fachlichen und persdnlichen Voraussetzungen
festgelegt werden, die der Stelleninhaber erfiillen soll.
Parallel dazu sollen im Rahmen der Personalentwicklungspla-

nung fir jeden Mitarbeiter Fé@higkeitsprofile erstellt wer-
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den, die dessen fachliche und persdnliche Qualifikation aus-
veisen. Aus einem Vergleich der Anforderungs- und Fdhigkeits-
profile soll das Qualifikationsdefizit ermittelt werden,

das durch MaBnahmen der qualitativen Personalentwicklung,

vie Schulungen und sonstige Fdrderungen, ausgeglichen wver-

den soll.

Die Anforderungsprofile sollen nach einem einheitlichen
Muster erstellt werden. Dieses gliedert sich nach den Plénen
der Antragsgegnerin in drei Anforderungsarten, und zwar in
die fachlichen Anforderungen - aufgegliedert in Berufsbil-
dung, Berufserfahrung und spezielle Fachkenntnisse -, in
persdnliche Anforderungen und veitere fir die Stelle wesent-
liche, iUber die fachlichen und persdnlichen Anforderungen
hinausgehende Anforderungen, aufgeteilt in 15 weitere Merkmale,
vie besondere Verschwiegenheit, Verhandlungsgeschick, Ent-
scheidungsfahigkeit, paddagogische Fdhigkeiten und &hnliches.
Anhand dieses einheitlichen Musters sollen fiir jeden Stel-
lentyp die jeweiligen fachlichen, perstnlichen und weiteren
Anforderungen an den Stelleninhaber in einheitlicher Wei-

se festgelegt werden.

Uber die beabsichtigte Personalentwicklungsplanung und
die Einfihrung der Anforderungsprofile unterrichtete die
Antragsgegnerin den Gesamtbetriebsrat mit Schreiben vom 9.
August und 15. September 1978 ausfiihrlich und rdumte ihm
die Mdglichkeit ein, Vorschldge und Anregungen zu unterbrei-
ten. Den schon vorher gemachten Vorschlag des Gesamtbetriebs-
rates, Uber die Einfiihrung von Anforderungsprofilen eine
Betriebsvereinbarung abzuschlieBen, lehnte die Antragsgegnerin

ab.

Der Gesamtbetriebsrat ist der Ansicht, die Einfihrung
von Anforderungsprofilen bedirfe seiner Zustimmung, und zvar
sowohl hinsichtlich der Fassung des einheitlichen Musters

- was der Gesamtbetriebsrat als Detailformulierung bezeich-
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net - als auch hinsichtlich der Festlequng der konkreten
Anforderungen der einzelnen Stellentypen - was der Gesamt-
betriebsrat als die inhaltliche Ausfiillung der Anforderungs-
profile ansieht -. Anforderungsprofile stellten Auswahlricht-
linien dar, da sie die fachlichen und perstnlichen Voraus-
setzungen festlegten, die bei personellen EinzelmaBnahmen
gegeben sein miBten. Er hat daher im vorliegenden Verfah-

ren beantragt

festzustellen, daB die inhaltliche
Ausfiillung und Detailformulierung
der Anforderungsprofile im Sinne
der Personalentwicklungsplanung der
Antragsgegnerin seiner Zustimmung
unterliegt.

Die Antragsgegnerin hat beantragt,
den Antrag zurilckzuwveisen.

Sie hdlt den Antrag fiir zu unbestimmt und damit fir
unzulidssig. Anforderungsprofile seien im lbrigen Teil der
Personalplanung und unterldgen damit nicht der Mitbestimmung
des Betriebsrates. Die Festlegung der Anforderungen, die
eine bestimmte Stelle an den Stellenplan stelle, gehe der
Auswahl von Bewerbern fir diese Stelle voraus. Erst fiir die-
se Auswahl kdmen Auswahlrichtlinien in Frage. Solche seien
- wvas unstreitig ist - mit dem Gesamtbetriebsrat in einer

Betriebsvereinbarung vom 18. August 1975 vereinbart worden.

Arbeitsgericht und Landesarbeitsgericht haben dem An-
trag stattgegeben. Mit der zugelassenen Rechtsbeschwerde
verfolgt die Antragsgegnerin ihren Abweisungsantrag wveiter,
vahrend der Gesamtbetriebsrat um Zurilickweisung der Rechts-
beschwerde bittet.
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B. Die Rechtsbeschwerde ist begriindet. Die von der Antrags-

gegnerin geplanten Anforderungsprofile bedlrfen nicht der

Zustimmung des Gesamtbetriebsrates.

I.1. Der Antrag ist zuldssig. Er ist entgegen der Ansicht
der Antragsgegnerin ausreichend bestimmt. Der Gesamtbetriebs-
rat beantragt die Feststellung, daB sowohl die inhaltliche
Ausfiillung als auch die Detailformulierung der Anforderungs-
profile seiner Zustimmung unterliegt. Was mit Anforderungs-
profilen gemeint ist, ist zumindest im Zusammenhang mit der
Begriindung des Antrages eindeutig umschrieben. Es geht um
diejenigen Anforderungsprofile, die die Antragsgegnerin im
Rahmen ihrer Personalentwicklungsplanung, auf die im Antrag
zusdtzlich verwiesen wird, einzufihren und zu benutzen ge-
denkt und mit denen die Anforderungen eines bestimmten Stel-
lentyps an den Stelleninhaber festgehalten werden sollen.
Nach den Feststellungen des Landesarbeitsgerichts besteht
unter den Beteiligten auch Einverstdndnis dariiber, was un-
ter der inhaltlichen Ausfillung und der Detailformulierung
der Anforderungsprofile gemeint ist. Damit ist der Streit-
gegenstand des Verfahrens ausreichend umschrieben. Es geht
um die Frage, ob die von der Antragsgegnerin geplanten An-
forderungsprofile der Zustimmung des Gesamtbetriebsrates

bedirfen.

2. Die Antragsgegnerin plant die Einfihrung der Anforderungs-
profile unternehmenseinheitlich. Fir die im Unternehmen vor-
handenen Stellen sollen nach einheitlichem Muster und unter
Vervendung einheitlicher Kriterien die Anforderungen fest-
gehalten werden, die der jeweilige Inhaber dieser Stelle
erfillen soll. Sofern daher die Einflhrung der Anforderungs-
profile der Zustimmung der Arbeitnehmervertretung bedarf,

fallt die Wahrnehmung dieses Mitbestimmungsrechts nach § 50
Abs. 1 BetrVG in die Zust#@ndigkeit des Gesamtbetriebsrates,

Die Anforderungsprofile sind Instrument der einheitlichen
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Personalentwicklungsplanung. Sie sind von Bedeutung oder
kénnen von Bedeutung sein fir eine Mehrzahl von MaBnahmen
auf personellem Gebiet. Von daher kann von den einzelnen
Betriebsraten nicht innerhalb der einzelnen Betriebe gere-
gelt werden, welche Anforderungen filir einen bestimmten Stel-
lentyp unternehmenseinheitlich gelten sollen. Wenn in der
Literatur die Ansicht vertreten wird, fiir die Vereinbarung
von Auswahlrichtlinien seien die einzelnen Betriebsrdte zu-
stdndig, da Auswahlrichtlinien jeweils entsprechend den be-
trieblichen Verhdltnissen gestaltet werden konnten (Galpe-
rin/Lbwisch, BetrVG, 6. Aufl., § 95 Rz 19; GK-Kraft, BetrVG,
3. Bearbeitung, § 95 Rz 22), mag dies fir den Regelfall zu-
treffen. Unternehmenseinheitliche Anforderungsprofile fal-
len - wenn Uberhaupt - in die Zust&dndigkeit des Gesamtbe-
triebsrates auch dann, wenn sie als Auswahlrichtlinien zu

qualifizieren und als solche zustimmungspflichtig sind.

II. Anforderungsprofile der von der Antragsgegnerin geplan-

ten Art sind keine Auswahlrichtlinien im Sinne von § 95 BetrVG.

1. Anforderungsprofile dienen dazu, fiir bestimmte Arbeits-
platze auszuweisen, welchen Anforderungen fachlicher, persdn-
licher oder sonstiger Art ein potentieller Stelleninhaber
geniigen muB, um die dem Arbeitsplatz durch die Stellenbe-
schreibung zugewiesene Aufgabe erfiillen zu kdnnen. Dabei

ist es gleichgiiltig, ob die in den Anforderungsprofilen aus-
geviesenen Anforderungen objektiv Voraussetzung dafir sind,
daB die Aufgaben dieser Stelle erfiillt werden kdnnen, oder
ob sie darliber hinausgehen oder auch dahinter zurlickbleiben.
Aus der Gesamtheit der vorhandenen Stellen und der fir die-
se ausgewiesenen Anforderungen ergibt sich der fiir den Be-
trieb oder das Unternehmen erforderliche Personalbedarf in
quantitativer und insbesondere in qualitativer Hinsicht.

Es 1&Bt sich beispielsweise ermitteln, wie viele Arbeitneh-

mer mit einem abgeschlossenen Hochschulstudium einer bestimm-
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ten Fachrichtung bendtigt werden. Die Erstellung von Anfor-
derungsprofilen ist damit Teil der Personalbedarfsplanung
und Ausgangspunkt der Planung von MaBnahmen, die der Deckung
des so ausgewviesenen Personalbedarfs dienen sollen. Uber

die Einflihrung von Anforderungsprofilen, deren Bedeutung

und Verwvertung ist daher der Betriebsrat nach § 92 Abs. 1
BetrVG zu unterrichten. Dieser Unterrichtungspflicht ist

die Antragsgegnerin nachgekommen.

2. Weitergehende Beteiligungsrechte stehen dem Betriebs-
rat nur dann zu, wenn Anforderungsprofile als Auswahlricht-
linien zu werten oder ihrer Funktion nach diesen wenigstens

gleichzustellen sind. Das ist nicht der Fall.

Ohne Frage fihren Anforderungsprofile dazu, daB bei
jeder personellen MaBnahme, die der Besetzung einer bestimm-
ten Stelle dient, die Frage aufgeworfen und beantwortet wer-
den muB, ob der fir die Besetzung der Stelle in Aussicht
genommene Arbeitnehmer den im Anforderungsprofil fir diese
Stelle festgelegten Anforderungen geniigt. Das ist jedoch
nicht die Folge davon, daB die Anforderungen einer bestimmten
Stelle in einem formalisierten einheitlichen Verfahren erfaBt
und festgehalten worden sind, also der Existenz von Anfor-
derungsprofilen iberhaupt. Auch ohne daB Anforderungsprofi=-
le dieser Art vorliegen, notigt jede Besetzung einer Stelle
zur Beantwortung der Frage, ob der betreffende Arbeitnehmer
den Anforderungen dieser Stelle geniigt. Das gilt auch dann,
wenn die mit einer Stelle verbundenen Anforderungen sich
lediglich aus subjektiven Vorstellungen desjenigen ergeben
sollten, der diese Frage zu beantworten hat, die weder em-
pirisch belegbar noch rational begrindbar sind, wvie dies
méglicherweise fir Stellen mit neuartigen Aufgaben der fFall
sein mag. Schon das macht deutlich, daB Anforderungsprofile
nichts anderes darstellen als die festgeschriebenen Vorstel-

lungen des Arbeitgebers dariiber, welche Anforderungen eine
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Stelle mit bestimmter Aufgabe an den Stelleninhaber stellt,
lediglich mit der Besonderheit, daB die Anforderungen nach
einheitlichen Kriterien in einem festgelegten und nachvoll-
ziehbaren Verfahren ermittelt vorden sind. DaB diese Vor-
stellungen bei personellen MaBnahmen zur Besetzung einer
Stelle in die Entscheidung einflieBen, macht sie noch nicht
zu Ausvahlrichtlinien im Sinne von § 95 BetrVG, gleichgiil-
tig, ob die Beachtung dieser Vorstellungen ausnahmslos vor-
geschrieben oder lediglich empfohlen ist oder nur rein fak-
tisch sich von selbst ergibt. Es bedirfte sonst jede Vor-
stellung des Arbeitgebers dariiber, welche Anforderungen ein
bestimmter Arbeitsplatz an den Stelleninhaber stellt, der
Zustimmung des Betriebsrates. Ein solches Beteiligungsrecht

vdre schon praktisch nicht durchsetzbar.

3. Andererseits kdnnen gerade die bei personellen Einzel-
maBnahmen zu beachtenden fachlichen und persénlichen Vor-
aussetzungen Gegenstand von Auswahlrichtlinien sein. § 95
Abs. 2 BetrVG umschreibt Auswahlrichtlinien als Richtlinien
iber die bei Einstellungen, Versetzungen, Umgruppierungen

und Kindigungen zu beachtenden fachlichen und persdnlichen
Voraussetzungen und sozialen Gesichtspunkte. Dabei kann da-
hingestellt bleiben, ob sich der Begriff der Auswahlricht-
linien im Sinne von § 95 Abs. 2 BetrVG mit dem des Abs. 1
dieser Vorschrift deckt (so Heinze, Personalplanung, Einstel-
lung und Kiindigung 1982, S. 29 Rz 67; Kammann/Hess/Schlochau-
er, BetrVG, § 95 Rz 4 und 5; Hunold, Die Mitbestimmung des
Betriebsrates in allgemeinen personellen Angelegenheiten,

DB 1976, 98, 102; Dietz/Richardi, BetrVG, 6. Aufl., § 95

Rz 9; anderer Ansicht Z&llner, Auswahlrichtlinien fir Per-
sonalmaBnahmen, Festschrift fir G. Miller 1981, S. 665, 668;
GK-Kraft, aa0, § 95 Rz 17; Galperin/Léwisch, aa0, § 95 Rz

26; Fitting/Auffarth/Kaiser, BetrVG, 13, Aufl., § 95 Rz 4),
da jedenfalls Auswahlrichtlinien im Sinne von Abs. 1 die

in Abs. 2 nidher umschriebenen Richtlinien enthalten konnen.
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Die nach solchen Richtlinien - neben den sozialen Gesichts-
punkten - zu beachtenden fachlichen und persdnlichen Vor-

aussetzungen sind jedoch diejenigen Voraussetzungen, die
derjenige Arbeitnehmer erfillen soll, im Hinblick auf den
iiber eine personelle EinzelmaBnahme entschieden werden soll.
Sinn und Zweck von Auswahlrichtlinien ist es festzulegen,
unter welchen Voraussetzungen insbesondere Einstellungen

und Versetzungen - aber auch Kiindigungen - erfolgen sollen,

um die jeweilige Personalentscheidung zu versachlichen und

fir die Arbeitnehmer durchschaubar zu machen. Der Arbeitnehmer
soll erkennen kdnnen, warum er und nicht ein anderer von

einer belastenden PersonalmaBnahme betroffen wird oder warum
eine glinstige MaBnahme nicht ihn,sondern einen anderen trifft.
Diese Versachlichung und Durchschaubarkeit personeller Ein-
zelmaBnahmen kdnnen Auswahlrichtlinien auch da bewirken,

wo es nicht um eine echte Auswahl unter mehreren in Frage

kommenden Arbeitnehmern, sondern um eine bloBe Einzelentscheidung

geht, ohne daB hier abschlieBend die Frage zu entscheiden
vdre, ob Auswahlrichtlinien nur sogenannte Préferenzregeln
enthalten dirften (so Z&llner, aa0, S. 675 mit weiteren Nach-
veisen). DaB besonders bei der Besetzung von Arbeitsplétzen,
also bei Einstellungen und Versetzungen, die vom Arbeitnehmer
zu erfillenden fachlichen und persdnlichen Voraussetzungen
sich an den Anforderungen des Arbeitsplatzes orientieren
missen, liegt auf der Hand. Das bedeutet jedoch nicht, daB

die vom Arbeitgeber etwa in Anforderungsprofilen flr einen
bestimmten Arbeitsplatz festgelegten fachlichen und persdnlichen
Anforderungen insoweit verbindlich sind und Auswahlrichtlinien
daher nur festlegen kdnnten, daB der Arbeitnehmer jeweils
diese Anforderungen erfiillen muB. Auswahlrichtlinien kdnnen
vielmehr die beim Arbeitnehmer vorauszusetzenden fachlichen
und perstnlichen Anforderungen auch anders festlegen, etva
bestimmen, daB eine gemessen an den Anforderungen geringe-

re Qualifikation des Arbeitnehmers ausgeglichen wird durch
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persénliche oder soziale Umstdnde, wie etwa durch eine lédnge-
re Betriebszugehdrigkeit, Behinderteneigenschaft oder &hnli-

ches. Sie kdnnen andererseits Hochstanforderungen festlegen,

um die Besetzung von Arbeitsplédtzen mit Uberqualifizierten

Arbeitnehmern zu vermeiden.

DaB die nach dem Inhalt der Auswahlrichtlinien zu beach-
tenden fachlichen und persdnlichen Voraussetzungen, die ein
Arbeitnehmer fiir eine PersonalmaBnahme erfiillen muB, nicht
vom Arbeitgeber vorgegeben und unabidnderlich sind, folgt
unmittelbar aus der Regelung in § 95 BetrVG ilber die Betei-
ligung des Betriebsrates am Zustandekommen solcher Auswahl-
richtlinien. Wenn solche Richtlinien der Zustimmung des Be-
triebsrates bedirfen bzw. in Betrieben mit mehr als 1.000
Arbeitnehmern vom Betriebsrat verlangt und notfalls Ulber
den Spruch der Einigungsstelle erzwungen werden kSnnen, so
folgt daraus, daB der Gegenstand dieser Richtlinien und damit
auch die zu beachtenden fachlichen und persdnlichen Voraus-
setzungen einer Vereinbarung zugdanglich und damit disponi-
bel sein missen. Fachliche und persdnliche Voraussetzungen
sind neben sozialen Gesichtspunkten - diese auch im wveite-
sten Sinne verstanden - entscheidende Kriterien fir perso-
nelle EinzelmaBnahmen. Wdren sie durch die vom Arbeitgeber
gesetzten fachlichen und persdnlichen Anforderungen des je-
veiligen Arbeitsplatzes verbindlich vorgegeben, k&nnten Aus-
wvahlrichtlinien als vereinbarten und daher mitbestimmten
Inhalt nur Regelungen dariiber enthalten, inwvieweit sozia-
le Gesichtspunkte im iUbrigen noch von Bedeutung sein sol-
len. Der Erwdhnung der zu beachtenden fachlichen und persdn-
lichen Voraussetzungen als Inhalt dieser in § 95 Abs. 2 BetrVG
genannten Richtlinien h&dtte es dann nicht bedurft. Auf der
anderen Seite erhdlt die Mitbestimmung des Betriebsrates
bei Auswahlrichtlinien ihren vollen Sinn gerade dann, venn
der Betriebsrat im Interesse der Arbeitnehmer auch EinfluB

darauf nehmen kann, unter welchen fachlichen und persdnli-
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chen Voraussetzungen personelle EinzelmaBnahmen erfolgen

sollen. Die Arbeitnehmerschaft eines Betriebes hat ein le-

gitimes Interesse daran, daB personelle EinzelmaBnahmen nicht

nur im Hinblick auf gréBtmdgliche Effektivitat, sondern auch
unter Berlicksichtigung weiterer persdnlicher und sozialer
Gesichtspunkte erfolgen und so als gerecht im Sinne von bil-
lig und angemessen empfunden werden kdnnen. Sie hat ein In-
teresse daran, daB etwa der innerbetriebliche Aufstieg nicht
durch tUberhdhte Anforderungen oder dadurch erschwert wird,
daB Arbeitspldatze von vornherein mit ilberqualifizierten Be-
verbern besetzt werden. Diese Interessen geltend machen zu
kénnen, ist Zweck der dem Betriebsrat in § 95 Abs. 1 und

2 BetrVG gewdhrten Beteiligungsrechte. Invieweit dabei die
vom Arbeitnehmer nach dem Inhalt der Auswahlrichtlinien zu
erfillenden fachlichen und persdnlichen Voraussetzungen von
denjenigen Anforderungen generell oder in Ausnahmefédllen
abweichen dirfen, die der Arbeitgeber etwa in Anforderungs-
profilen gesetzt hat, ist eine Frage der betrieblichen Ei-
nigung bzw. im Falle eines Spruches der Einigungsstelle ei-
ne solche der Wahrung der Grenzen des der Einigungsstelle
eingerdumten Ermessens. Angesichts des natiirlichen Interes-
ses auch der Arbeitnehmer des Betriebes, daB Arbeitsplédtze
nicht mit ungeeigneten Bewerbern besetzt werden, konnte auch
der Gesetzgeber davon ausgehen, daB das so verstandene Mit-
bestimmungsrecht des Betriebsrates bei der Aufstellung von
Auswahlrichtlinien zu einer sachgerechten Regel auch dann
fihrt, wenn die vom Arbeitgeber bestimmten fachlichen und
persdnlichen Anforderungen einer Stelle fir die bei einer
personellen MaBnahme zu beachtenden fachlichen und personli-
chen Voraussetzungen, die der Arbeitnehmer erfiillen muB,
nicht verbindlich sind. Auch die von den Beteiligten verein-
barten Auswahlrichtlinien tragen den Anforderungen einer
Stelle sachgemdB Rechnung, venn sie als Auswahlkriterien

fir Einstellungen und Versetzungen in erster Linie die fach-

liche und persdnliche Eignung des Bewerbers festlegen und
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daneben die angemessene Berlcksichtigung sozialer Gesichts-

punkte verlangen und diesen Entscheidungserheblichkeit nur

bei fachlich und persénlich gleicher Eignung beimessen.

4. Sind damit die vom Arbeitgeber bestimmten Anforderun-
gen eines Arbeitsplatzes nicht identisch mit den in Auswahl-
richtlinien zu bestimmenden fachlichen und persdnlichen Vor-
aussetzungen fir eine personelle EinzelmaBnahme, die ein
Arbeitnehmer erfiillen muB, so sind auch Anforderungsprofile,
die diese Anforderungen eines Arbeitsplatzes feststellen,
nicht als Auswahlrichtlinie oder als Teil einer Auswahlricht-
linie zu werten. Ihre Aufstellung und Einflhrung unterliegt
daher nicht dem Beteiligungsrecht des Betriebsrats nach § 95
BetrVG. DaB Anforderungsprofile zumindest faktisch perso-
nelle Einzelentscheidungen beeinflussen, indem die fachli-
che und persdnliche Eignung eines Arbeitnehmers an den dar-
in festgelegten Anforderungen des Arbeitsplatzes gemessen
und der Bewerber bei Nichtilbereinstimmung in der Regel nicht
beriicksichtigt wird, macht sie nach dem Gesagten noch nicht
zur Richtlinie., Richtlinie kdonnte allenfalls die darin zum
Ausdruck kommende Entscheidung des Arbeitgebers sein, kiinf-
tig keinen Arbeitsplatz mit einem Arbeitnehmer zu besetzen,
der die in den Anforderungsprofilen festgelegten Anforde-
rungen der Stelle nicht erfillt. DaB die Antragsgegnerin

so verfahren will oder so verfdhrt, behauptet der Antrags-
gegner nicht. Die Beteiligten haben auch in den vereinbar-
ten Auswvahlrichtlinien festgelegt, nach welchen Kriterien
bei personellen EinzelmaBnahmen zu entscheiden ist. Sie ha-
ben darin entscheidend auf die fachliche und persdnliche
Eignung des jewveiligen Bewerbers abgestellt, Diese fachli-
che und perstnliche Eignung ist naturgemdB an den Anforde-
rungen des zu besetzenden Arbeitsplatzes zu messen. 0Ob die-
se Anforderungen gerade diejenigen sind, die die Antrags-
gegnerin nunmehr in den Anforderungsprofilen festlegt, ist
hier nicht zu entscheiden. Auch unabhidngig davon sind die

Betriebspartner in den vereinbarten Auswahlrichtlinien da-
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von ausgegangen, daB jede zu besetzende Stelle bestimmte
fachliche und persdnliche Anforderungen stellt, ohne daB
sie diese in den Auswahlrichtlinien ndher definiert haben.
Wenn die Antragsgegnerin Anforderungen nunmehr in den An-
forderungsprofilen niederlegt, vermag das weder den Inhalt
der Auswvahlrichtlinien zu veradndern, noch werden die Anfor-

derungsprofile Inhalt der Auswahlrichtlinien.

Anforderungsprofile sind daher keine Auswahlrichtli-
nien, die der Zustimmung des Betriebsrates nach § 95 Abs.
1 BetrVG bedirfen (so auch Heinze, aa0, Rz 68; Hunold, aa0,
102; Meisel, Mitwirkung und Mitbestimmung des Betriebsra-
tes in personellen Angelegenheiten, 4. Aufl, 1974, S. 62).
Soveit in der Literatur Anforderungsprofile fiir mitbestim-
mungspflichtig gehalten werden (Galperin/L&wisch, aal, § 95
Rz 7; Dietz/Richardi, aa0, § 95 Rz 5; Fitting/Auffarth/Kaiser,
aa0, § 95 Rz 8; und unter bestimmten Voraussetzungen Z61ll-
ner, aa0, S. 677), wird dabei Ubersehen, daB die in Auswahl-
richtlinien zu regelnden fachlichen und persdnlichen Vor-
aussetzungen solche sind, die der Arbeitnehmer erfillen muB
und die nicht mit den Anforderungen identisch sind, die der
Arbeitgeber fir eine bestimmte Stelle als seiner Ansicht
nach notwvendig festlegt. Der Senat vermag daher dieser An-

sicht aus den genannten Grinden nicht zu folgen.
Die Rechtsbeschverde der Antragsgegnerin ist damit be-

grindet, der Antrag des Gesamtbetriebsrates war abzuweisen.

Dr. Kissel Dr. Seidensticker Matthes

Flachsenberg K. H. Janzen
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